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Die Zukunftswerkstatt ist eine kreative Methode, 

um mit neuen Ideen Lösungen für aktuelle 

Herausforderungen in einer Organisation zu 

entwickeln. Dabei werden alle Beteiligten 

eingeschlossen.

Es geht darum, die eigenen Organisations-

strukturen zu überdenken, neue Ideen zu finden, 

selbst handeln zu können und diese vor allem 

realistisch auf die Möglichkeiten der 

Organisation umzusetzen.

Was ist eine 
Zukunftswerkstatt?



Lösungen für aktuelle Herausforderung(en) 

entwickeln

Entwicklung von neuen Ideen

Weiterentwicklung in der Organisation mit 

externer Unterstützung

Ziele und 
Einsatzmöglichkeiten

Eigene Notizen



Alles ist wichtig.

Alle kommen zu Wort.

Alles wird festgehalten.

externe Moderation (Neutralität)

alle Teilnehmenden sind Expert *innen

klare „Spielregeln“, um trotz bestehender 

Hierarchien ein produktives Miteinander und 

konstruktives Vorwärtskommen zu 

gewährleisten

Grundsätze



Die Moderation sollte inhaltlich neutral 

bleiben. Ihre Aufgabe ist es,

Idee und Regeln der Methode verständlich zu 

vermitteln,

klare Rahmenbedingungen zu schaffen,

für eine ausgewogene, gleichberechtigte 

Redebeteiligung der Teilnehmenden Sorge zu 

tragen,

Anstöße zu geben, um die Teilnehmenden in der 

kreativen Entfaltung zu unterstützen und zu 

aktivieren,

Ergebnisvisualisierung und -sicherung, sowie 

Strukturierung und Motivation für die 

Übernahme von Aufgaben

Moderation



Auswahl einer externen Moderation (siehe Coaching-

Liste)

Terminfindung

Arbeitsphasen:

Bestandsaufnahme & Kritikphase 
Ziele: Herausforderungen erkennen, Verstehen, 
Vertrauen schaffen

Fantasiephase 
Ziele: Innovationen ermöglichen, Ideen entwickeln

Realisierungs- & Strategiephase 
Ziele: Planen und Entscheiden, Verantwortungen 
verteilen

Vorbereitung & 
Ablauf
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In der Kritikphase werden durch möglichst 

präzise Formulierungen die „Dinge auf den 

Punkt gebracht“. Alle Beteiligten dürfen sich 

äußern.

Kritiksammlung 

Sammlung der individuellen und persönlichen 

Erfahrungen in Form des Brainstormings 

Mängel und Defizite

Systematisierung

Visualisierung, Sammlung und Zusammenfassung 

der Kritikpunkte nach Problembereichen

Bewertung

Gewichtung und Identifikation der wichtigsten 

Problembereiche, die in der anschließenden Phase 

bearbeitet werden sollen

Kritikphase1



In der Fantasiephase werden kritikfrei alle 

Ideen, Vorstellungen und Gedanken gesammelt, 

mit denen die eruierten Heraus-forderungen 

gelöst werden können.

Umkehrung der Kritikpunkte in fantasievolle 

Handlungsschritte

Sammlung der Vorschläge und Ausarbeitung 

konkreter Entwürfe (ggf. ist eine vorhergehende 

Priorisierung und Auswahl der Vorschläge 

notwendig) 

Gegenseitige Vorstellung der ggf. in Kleingruppen 

erarbeiteten Entwürfe

Fantasiephase2



In der letzten Phase werden Ideen auf 

Realisierbarkeit geprüft und die Umsetzung der 

Lösungsansätze geplant. 

Konkretisierung der Entwürfe und Überprüfung der 

Realisierbarkeit 

Entwicklung einer Umsetzungsstrategie mit 

konkretem Projektplan, Aufteilung der 

Verantwortung(en) und Bündnispartner*innen für 

die Umsetzung finden

Realisierungs- & 
Strategiephase3



Drücken Sie hierfür bitte auf das obige

Kamerasymbol.

Schauen Sie auch 
gern unser Video an

Screenshots AMF-Video / © Vyond.com  



Mit dem Amateurmusikfonds haben Sie mit 

einer Projektförderung die Möglichkeit, eine 

Zukunftswerkstatt zu organisieren und 

durchzuführen. 

Alle Informationen rund um die Antragstellung 

finden Sie auf unserer Webseite

www.bundesmusikverband./amateurmusikfonds

Hotline Antragstellung 
030 / 60 98 07 81 - 35
Montag bis Freitag
9.00 bis 15.30 Uhr

amf@bundesmusikverband.de

Antragstellung & 
Kontakt

https://bundesmusikverband.de/amateurmusikfonds-4/
mailto:amf@bundesmusikverband.de
https://bundesmusikverband.de/amateurmusikfonds-4/
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